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Répondant à l’appel à projet du Département de la Seine-Saint-Denis, la Fédération Française de Rugby (FFR) 
et le groupe NGE lancent le coup d’envoi de la rénovation du Stade Raoul Montbrand. 

Ce projet global d’intérêt général, soutenu fi nancièrement par la Région Ile-de-France, associe le 
développement de tous les rugbys, de l’amateur au plus haut niveau, à la production d’une offre de 
logements intermédiaires et étudiants et à la création de nouveaux espaces publics.

A l’heure où la Seine-Saint-Denis accueille la Coupe du Monde de rugby, le réaménagement du stade Raoul 
Montbrand à Pantin permettra de conforter sa vocation rugbystique dans un quartier en pleine transformation 
avec l’arrivée de la ligne 15 du métro, la construction du centre aquatique d’Aubervilliers ou encore du PRISME 
à Bobigny. 

STÉPHANE TROUSSEL, 
Président du Département de la Seine-Saint-Denis 

« C’est une fi erté de porter avec la FFR et NGE ce projet ambitieux qui vient conforter 
la vocation rugbystique de ce site dans un quartier en pleine transformation. La 
Coupe du monde de rugby, que nous avons la chance d’accueillir, doit créer 
des vocations nouvelles et apporter un supplément de motivation à celles et 
ceux qui sont déjà engagés dans cette belle discipline. Avec sa modernisation, 
le stade Raoul Montbrand sera le vaisseau amiral du rugby en Seine-Saint-Denis 
et nous disposerons enfi n d’un équipement à la hauteur de nos ambitions ». 
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Architecte : Daniel ROMEO

Programme : 
• 303 logements :

 94 logements libres intermédiaires (LLI) – 5 148 m2 habitables
 78 chambres étudiantes PLS – 1 526 m2 habitables
131 chambres étudiantes libres – 2 661 m2 habitables

• 2 locaux d’activités en RDC – 480 m2 utiles (commerces, maison médicale…)
• 1 restaurant – 665 m² utiles
• 59 places de stationnement
• Installation de panneaux photovoltaïques sur les toitures de tous les bâtiments

Début des travaux : mai 2023

Livraison : septembre 2025

Architecte : NP2F 

Programme : 
• Un centre sportif de 5 134 m2 en surface totale (vestiaires, salle de musculation, espace médical, 

amphithéâtre, club house, bureaux, salle de vie, salle de formation, espaces de stockage)
• 3 terrains de rugby (1 terrain d’honneur avec pelouse hybride et une tribune de 700 places et 2 terrains 

synthétiques)
• 1 préau sportif avec pelouse synthétique pour une surface de jeu de 40x20m
• 32 hébergements chambres doubles pour les pensionnaires de l’académie de développement FFR 

pour la Seine-Saint-Denis
• Le siège de la Ligue Ile de France de Rugby, du Comité départemental de Rugby de Seine-Saint-

Denis, du Rugby Olympique Pantin et des équipes féminines de l’AC Bobigny 93.
• Installation de panneaux photovoltaïques sur les toitures de tous les bâtiments sportifs

Début des travaux : juin 2023

Ouverture du Centre d’Innovation des Rugbys : septembre 2025

EN CHIFFRES

LE CENTRE D'INNOVATION DES RUGBYS

LE PROGRAMME IMMOBILIER EN BORDURE DE L'AVENUE JEAN JAURÈS



dans les objectifs partagés par l’ensemble des parties prenantes de créer de nouveaux lieux de vie où les usages 
s’insèrent au sein d’espaces paysagers réaménagés.  

Ainsi ce sont 270 arbres qui vont être plantés par la FFR et le groupe NGE pour intensifi er la place de l’arbre 
et favoriser la transition écologique à l’échelle du département. À terme, les nouvelles essences replantées, 
conformément aux dispositions du plan Canopée 2020-2030 du Département, du PLUi d’Est Ensemble et de la 
charte de l’arbre de la ville de Pantin, offriront donc des aménités importantes pour le territoire, avec notamment 
la création de deux mini-forêts urbaines dont une sera entièrement réservée à la biodiversité.  
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Pensé en véritable lieu de vie pour le rugby départemental, le Centre d’Innovation des Rugbys d’Ile-
de-France - Seine-Saint-Denis - Pantin, sous l’exploitation de la FFR pendant 70 ans, sera accessible pour 
l’ensemble des licenciés du département, mais également ouvert aux collégiens et habitants de la ville 
de Pantin, du département de Seine-Saint-Denis et de la région Ile-de-France. La nouvelle infrastructure 
permettra de réunir en un même lieu tous les rugbys - du haut niveau, au rugby pour toutes et tous, en 
passant par l’intégration du comité départemental et des clubs du territoire, ainsi que des projets de 
recherche autour des nouvelles pratiques (équipes professionnelles, formation de jeunes talents, accueil 
des clubs et associations sportives locales).
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UN PROJET D’INTÊRET GÉNÉRAL ALLIANT SPORT, 
MIXITÉ SOCIALE ET ACCÈS AU LOGEMENT
ET QUI S'INSCRIT

1- LE CENTRE D'INNOVATION DES RUGBYS D'ILE-DE-FRANCE - SEINE-SAINT-DENIS - 
PANTIN : UN NOUVEAU LIEU DE RÉFÉRENCE NATIONAL POUR LE RUGBY



FLORIAN GRILL,
Président de la FFR

« L’implantation du Centre d’Innovation des Rugbys au Stade Raoul Montbrand 
à Pantin au cœur du 93 et à proximité du Stade de France est un atout. 

Ce projet à dimension sportive mais aussi éducative et citoyenne est construit en 
collaboration avec la Région Île-de-France, le Conseil Départemental de la Seine-Saint-Denis et NGE. 

5 objectifs pour la FFR : 

1. Héberger l’Académie pôle Espoir du 93, le Comité départemental de rugby du 93 et 
potentiellement la Ligue Île-de-France au cœur d’un territoire de conquête pour le rugby français.

2. Faire du site un centre d’innovations pour y développer la « Fédération à Mission » que 
nous appelons de nos vœux qui incitera les 1 950 clubs de France à proposer : rugby 
santé (cancer, diabète, obésité…) ; rugby adapté ; rugby dans les Quartiers Prioritaires 
de la Ville  ou dans les Zones de Revitalisation Rurales ;  actions éco responsables ; 
opérations pour les jeunes et moins jeunes éloignés de l’emploi ou de la formation ; 
actions de luttes contre les discriminations ou en faveur de l’égalité de traitement…

3. Installer un centre de formation pour les enseignants du scolaire et de l’universitaire comme pour les 
entraineurs, dirigeants et bénévoles du rugby à un échelon local, régional ou national, mais aussi à 
l’international dans le cadre du développement de l’infl uence du rugby français dans le monde.

4. Proposer aux entreprises un lieu idéal de séminaires avec un accès direct 
par les transports en commun parisiens et à proximité immédiate du Stade 
de France, permettant des activations à l’occasion des matchs.

5. Être ouvert à tous les licenciés franciliens, mais aussi à ceux du club de Pantin et du département. »
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UN PROJET À FORTE VALEUR SOCIÉTALE

Des partenariats avec d’autres structures associatives 
locales, dans la continuité des actions portées par le 
CD 93 rugby et les clubs locaux, seront développés 
pour renforcer les programmes de cohésion sociale 
de la famille du rugby (intervention en milieu carcéral, 
rugby fauteuil, rugby scolaire, rugby santé…). Il est 
notamment envisagé de mettre à disposition des 
salles, du matériel, des créneaux horaires sur les terrains 
de grands jeux et des ressources humaines.
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VALÉRIE PÉCRESSE,
Présidente de la Région 
Ile-de-France

« Nous sommes fi ers, à la Région Île-de-
France, d’accompagner la Fédération 
Française, pour créer, à Pantin, le 
centre d’Innovation des Rugbys. 

Demain, une infrastructure verra le jour, qui 
permettra de réunir en un même lieu tous 
les rugbys – du haut niveau, au rugby pour 
toutes et tous, en passant par l’intégration 
des clubs du territoire, ainsi que des projets 
de recherche autour des nouvelles pratiques. 
Ce centre va s’inscrire dans la dynamique et 
l’héritage des grands événements sportifs que 
nous sommes en train de vivre avec la Coupe 
du Monde de Rugby et les Jeux Olympiques 
et Paralympiques, dans quelques mois.

Ainsi les équipements qui sont construits 
en Seine Saint Denis resteront au 
bénéfi ce de ses habitants.»

Le Centre d’Innovation des Rugbys d’Ile-de-France –  Seine-
Saint-Denis – Pantin sera articulé autour de 4 pôles :

1. Un Pôle haut Niveau avec l’implantation d’une 
Académie Fédérale de développement pour le 
département de la Seine-Saint-Denis. Une académie 
de développement accueillera les meilleurs U16, U17 
et U18 fi lles et garçons d’un territoire. Les académiciens 
fi lles et garçons bénéfi cieront d’un suivi scolaire, de 
cours particuliers et d’entraînements spécifi ques en sus 
de leurs activités en club.

2. Un Pôle Rugby territorial pour le Comité Départemental 
93 de Rugby et les Clubs territoriaux. L’ensemble des 
équipements sportifs permettra de répondre aux 
besoins des clubs du Rugby Olympique de Pantin, de 
l’A C Bobigny 93 Rugby, du comité départemental 
et des besoins de la ligue Ile-de-France de Rugby et 
en capacité d’accompagner les meilleures joueuses 
et joueurs du territoire dans leur double cursus de 
formation (scolaire et rugby) pour atteindre le plus 
haut niveau. Les clubs bénéfi cieront également de la 
présence des entraîneurs de la FFR.

3. Un Pôle  Innovation : la FFR souhaite mener sur le 
site de nombreuses expérimentations autour du 
développement de nouvelles pratiques. À cette fi n, au 
moins un des terrains de grand jeu du site sera équipé 
de toute la technologie nécessaire pour mener à bien 
des projets de recherche d’envergure.

4. Un Pôle Campus Sport : du fait de son implantation 
géographique, le Stade Raoul Montbrand est au 
cœur d’un ensemble de QPV aux besoins forts : les 
Courtillières (Pantin), les Quatre Chemins (Aubervilliers / 
Pantin), le quartier Avenir Parisien (Drancy), les Quatre 
Routes (La Courneuve). Aussi, au-delà de la dimension 
Rugby du site, la FFR souhaite faire du Stade Raoul 
Montbrand un lieu d’éducation, de formation et 
d’insertion sociale et professionnelle à travers le sport. 
La FFR disposera d’espaces dédiés à l’accueil pour les 
structures de l’écosystème de l’éducation/formation 
par le Sport qui, en interagissant les unes avec les autres, 
pourra contribuer à l’augmentation de l’employabilité 
des jeunes sportifs du département.



DAMIEN ROBERT,
Président du directoire d’IN’LI

« Nous sommes fi ers d’avoir participé à cette opération de partenariat inédite 
avec l’ensemble des acteurs locaux, institutionnels et sportifs. Elle contribue à 
un aménagement repensé et équilibré des quartiers pour proposer demain 
des équipements et des services ouverts aux publics, associations et jeunes. 
Cette opération illustre parfaitement l’objectif d’in’li d’agir au quotidien 
pour favoriser la qualité de vie de nos locataires et également de trouver les 
meilleures solutions pour « bâtir utile » et en harmonie avec le tissu existant.» 

7

UN PROJET D’INTÊRET GÉNÉRAL ALLIANT SPORT, 
MIXITÉ SOCIALE ET ACCÈS AU LOGEMENT

Labellisé BiodiverCity et NF Habitat HQE, le programme immobilier à dominante de logements a été précédé 
d’un diagnostic écologique précis et prévoit plusieurs mesures favorables à la biodiversité sur le site, dont 
plusieurs sont d’ailleurs reprises sur le programme sportif :

• Végétalisation des toitures sur les bâtiments donnant sur l’avenue Jean Jaurès ;
• Intégration de nichoirs pour oiseaux et gîtes à chauve-souris à des 

endroits stratégiques sur le site ou en façades des bâtiments ;
• Installations éparses de refuges pour les insectes et la petite 

faune locale, avec la réutilisation de bois morts ;
• Mise au point, en concertation avec un écologue et un paysagiste, d’une 

palette végétale adaptée aux enjeux de biodiversité locale.

Le Centre d’Innovation des Rugbys d’Ile-de-France - Seine-Saint-Denis - Pantin est conjugué à un programme 
immobilier mixte au service :

Du territoire et de la collectivité, en proposant : 

Une offre de logement diversifi ée et des services. Le projet crée 303 logements pour les familles, les 
jeunes actifs et les étudiants. Au total, il intègre 94 logements « libres intermédiaires » (en collaboration avec 
IN’LI, fi liale d’Action Logement) et 209 chambres étudiantes, dont 78 sous le régime du Prêt Locatif Social. 
La résidence étudiante sera exploitée par l’opérateur TWENTY CAMPUS, marque de SERGIC RESIDENCES 
SERVICES ;

Un restaurant ouvert au public et directement accessible depuis l’avenue Jean Jaurès ;
Des locaux d’activité pouvant notamment accueillir des commerces ou encore une maison 

médicale.

Du projet sportif en permettant le fi nancement d’une partie des équipements.

2- UN PROGRAMME IMMOBILIER MIXTE QUI CRÉE DES ESPACES DE VIE POUR LE 
TERRITOIRE



• Le projet architectural ménage, depuis l’avenue 
Jean Jaurès, des axes visuels vers le cœur d’îlot et les 
espaces végétalisés du site

• Des rez-de-chaussée actifs permettent de diversifi er 
les usages et participent à l’animation de l’avenue

• La sente paysagère offre aux usagers du territoire, 
notamment aux habitants des Pantinoises et des 
Courtillières, un cheminement planté et dédié aux 
mobilités douces et actives faciliant l’accès au 
métro Fort d’Aubervilliers
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BERTRAND KERN,
Maire de Pantin

« La Ville de Pantin a tenu à faire du réaménagement du stade Raoul Montbrand 
un projet qualitatif au niveau sportif, architectural et adapté au territoire pantinois. 
Le projet architectural s’intégrera parfaitement dans le quartier des Courtillières 
avec sa venelle piétonne et plantée reliant le quartier des Pantinoises au Fort 
d’Aubervilliers et préservant des axes visuels vers les nombreux espaces végétalisés 
du site. De plus, le site Montbrand permettra aux sportifs et sportives de Pantin, et 
de Seine-Saint-Denis, de bénéfi cier d’infrastructures d’excellence. Il sera le stade de 
résidence du Rugby Olympique de Pantin – club exemplaire en matière d’implication 
socio-éducative et de féminisation avec un taux inédit de 40% de joueuses.» 

UNE NOUVELLE URBANITÉ



JEAN BERNADET,
Directeur général de NGE

« Nous sommes fi ers 
d’accompagner le Conseil 
Départemental de Seine-

Saint-Denis et la Fédération Française de Rugby 
dans la concrétisation de cette offre ambitieuse 
qui associe le sport et l’accès au logement pour 
le plus grand nombre en Seine-Saint-Denis. NGE 
est un acteur de la société, nous accompagnons 
les territoires dans leur développement et 
participons à la construction d’infrastructures 
d’intérêt général. Ce projet est une illustration 
de notre expertise multi métiers avec, pour cette 
opération, 3 piliers principaux : notre savoir-faire 
en immobilier sur des ensembles complexes, en 
concessions avec l’expertise en domanialité 
publique et en conception/construction. »

Ce vaste programme mixte est un parfait exemple de l’alliance des énergies publiques (FFR, CD93, Ville de 
Pantin, Région Ile-de-France, services de l’État) et privées (NGE, IN’LI, SERGIC RESIDENCES SERVICES via sa 
marque TWENTY CAMPUS) au service de la redynamisation des espaces publics.

NGE : les atouts nécessaires pour les complexes hybrides immobiliers et sportifs

Le Groupe NGE a été choisi pour sa capacité à concevoir, fi nancer et réaliser des complexes hybrides 
immobiliers et sportifs. Le projet bénéfi cie d’un montage innovant et d’une synergie de savoir-faire maîtrisés par 
le Groupe. Présent sur toute la chaîne de valeur du projet, NGE répond aux enjeux complémentaires de la Seine-
Saint-Denis et de la Fédération Française de Rugby au service du sport de haut-niveau dans le département 
aves ses savoir-faire multimétiers en :

• Immobilier : maîtrise d’ouvrage d’opérations d’ensemble complexes (NGE Immobilier) ;

• Conception et construction : réalisation du centre d’innovation des rugbys et du programme immobilier 
(NGE Bâtiment)

• Concessions : expertise en domanialité publique et fi nancement de projet (NGE Concessions).
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UN PROJET D’INTÊRET GÉNÉRAL ALLIANT SPORT, 
MIXITÉ SOCIALE ET ACCÈS AU LOGEMENT

DES PARTENAIRES PUBLICS PRIVÉS



Contacts presse :

In’li - Franck Thiebaux / franckthiebaux@ft-consulting.net / 06 73 76 74 98
Département de la Seine-Saint-Denis - Elvyn JOCIC / ejocic@seinesaintdenis.fr
Fédération Française de Rugby – Michaële CERNELA / michaele.cernela@ffr.fr / 06 13 14 19 32
Groupe NGE - Eloi FOUQUOIRE / eloi.fouquoire@gmail.com / 06 76 77 11 56 & Agence Patricia Goldman
Lucie Daudigny / ldaudigny@patricia-goldman.com / 06 – 06 77 20 71 11

La Fédération Française de Rugby (FFR) est une association de Loi 1901 fondée le 13 mai 1919, qui a la 
charge d’organiser et de développer le rugby à XV, X, 7 et 5 en France. C’est une institution délégataire 
du ministère des Sports qui a la charge d’administrer, de réguler et de développer le rugby français 
amateur sur le territoire national, ainsi que de superviser les Équipes de France. 
https://www.ffr.fr
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À PROPOS DE LA FFR

In’li, fi liale du Groupe Action Logement, est leader du logement intermédiaire en Île-de-France, avec 
plus de 50 000 logements gérés et répartis sur toute la région. La vocation d’in’li est de permettre aux 
salariés des classes moyennes et aux jeunes actifs d’accéder au logement pour favoriser le lien emploi-
logement, faciliter la mobilité professionnelle et participer à la dynamisation des territoires.
Plus d’informations sur : inli.com

À PROPOS D'IN'LI

En France et dans le monde, les équipes de NGE créent, construisent et rénovent les infrastructures et 
les bâtiments au service des territoires. Forts de leurs expertises et de leur capacité à travailler ensemble, 
les 16 500 femmes et hommes du Groupe abordent et anticipent les mutations de leurs métiers avec 
confi ance en étant au plus près des clients. Avec un chiffre d’affaires de 3,1 milliards d’euros, NGE est 
une entreprise française indépendante qui se développe autour des métiers du BTP et participe à la 
construction des grandes infrastructures et à des projets urbains ou de proximité dans 17 pays.
https://www.nge.fr

À PROPOS DU GROUPE NGE


