IN'LI
_ Pour quelqu’un qui n’était « pas prédes-

tiné aux sujets urbains », Damien Robert en a exploré
de nombreux et d’importants. L'étudiant a I'Essec, déja
passionné par les affaires publiques, suit le cursus d’éco-
nomie urbaine - premiére chaire sur ce theme proposée
par une grande école de commerce. Aprés un passage
chez Cap Gemini, il plonge au début des années 2000
dans le « bain urbain » a la faveur de la création de I’Anru,
I’Agence nationale pour la rénovation urbaine. « Un mode
opératoire nouveau, un programme trés ambitieux » porté
par Jean-Louis Borloo pour lequel il confesse « beaucoup
d’admiration ».

Damien Robert passe quatre ans dans cette « petite
start-up publique », d’abord comme chargé de mission puis
comme secrétaire général. « C’était le début d’une aven-
ture collective. Il fallait tout mettre en place . le modéle de
montage de projets, les relations avec I’Etat local ... Ce fut
une expérience exceptionnelle ». Elle lui a certes appris la
patience, mais aujourd’hui encore, il éprouve une grande
satisfaction a constater « /a transformation urbaine assez
manifeste » des quartiers Anru.

En 2008, Damien Robert rejoint I'équipe de Christian
Blanc, secrétaire d’Etat chargé du développement de la
région capitale, sur le Grand Paris donc, « sujet plus poli-
tique, moins consensuel et ou I'on partait presque d’une
feuille blanche. L’lle-de-France prenait du retard vis-a-vis
des autres métropoles mondiales, seul I'Etat pouvait
prendre [initiative ». La méthode est originale : « un
développement territorial porté par les transports, arma-
ture servant de levier au développement économique et
au réaménagement urbain, la réforme de la gouvernance
venant apres .

Il integre le cabinet du successeur de Christian Blanc,
Maurice Leroy, ministre de la Ville et du Grand Paris, pour
aboutir a un projet partagé par tous en 2011. Ville de Paris
et Région lle-de-France ne sont pas des interlocutrices
faciles mais « /a négociation politique permet d’aboutir a
un projet consensuel ». La encore, la concrétisation est
loin d’étre immédiate mais la satisfaction réelle : « je vois
aujourd’hui ’émergence des stations : au bout du compte
nous avons fait un projet d’infrastructure pour plusieurs
dizaines d’années ».

Ce golit de la discussion avec les acteurs locaux, Damien
Robert le mettra a profit dans I’étape suivante de son
parcours. En 2012, il prend la téte de I'EPA Plaine de
France comme directeur général. A I'actif de I'établisse-
ment public d’aménagement, de belles opérations comme
la premiére phase de I'écoquartier de Louvres-Puiseux ou

B traitfurbains n°130/131 novembre 2022

- 100

qui font la ville

© B. Guigou

les projets de rénovation urbaine de Garges et Sarcelles.
Mais son directeur général partage avec le Premier
ministre Manuel Valls et le pdg de '’AFTRP Thierry Lajoie le
constat d’une nécessaire montée en puissance. Damien
Robert prendra en 2017 la direction générale déléguée
de Grand Paris Aménagement, issu de la fusion des deux
établissements, en charge en particulier du développe-
ment de GPA. « Nous avons augmenté de pres de 50 % le
volant d’affaires en trois ans... Un c6té un peu commercial
que j’ai bien aimé », sourit Damien Robert.

En 2021, aprés une parenthése d’un an a la Chambre
des notaires de Paris - « profession qui s’est modernisée,
notamment depuis la loi Macron qui a libéralisé I'instal-
lation des notaires, d’ou un effet trés fort de rajeunisse-
ment et de féminisation » -, Damien Robert rejoint Benoist
Apparu chez In’li (groupe Action Logement), et lui succede
comme président du directoire. « Benoist Apparu a insufflé
une dynamique a In’li, devenu le premier acteur francilien du
logement intermédiaire avec un patrimoine de 45 000 loge-
ments ». La feuille de route : produire 5 000 logements
par an mais aussi prendre le virage de la RSE (responsabi-
lité sociétale des entreprises). « Tout le monde sait que le
logement a une empreinte carbone trop importante, nous
devons donc tourner toute notre ingénierie et nos inno-
vations vers la réduction drastique de notre empreinte »,
souligne Damien Robert, tout en tissant « un ancrage fort
avec les territoires ». Sillonner I'lle-de-France, passer « une
bonne partie de la journée dans le bureau des maires »,
un exercice auquel il se préte volontiers pour faire le lien
entre la stratégie et I'opérationnel. (MCV)
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